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Sesion 5. Agenda es-
tratégica propia de
base ciudadana y
autonoma.

Objetivo de la sesion: Realizar un andlisis de
la Ruta de fortalecimiento del Consejo para
definir una Agenda estratégica propia de
base ciudadana y auténoma.

a) Entrada a la sesion

Recuperando aprendizajes de
la sesién anterior.

Si hay oportunidad dialoga sobre esto en parejas durante 3 minutos y después compartan en grupo
sus reflexiones.




Recapitulacion de la sesién 4

Discutimos los principios, las bases y
las directrices para la elaboracion del

Reglamento interno del Consejo.

Reflexionamos en la Triple funcion de
autorregulacion del Reglamento Interno.

Las conclusiones del primer tema nos
senalan que nuestro reglamento inter-
no es una forma de apropiarnos del Ser
y quehacer del Consejo, y en ese sentido
se convierte en un Instrumento de poder.

También revisamos algunas claves (de
estructura y de contenido) para elaborar

nuestro Reglamento Interno.

Hicimos un acercamiento a los elemen-
tos bdsicos de la estructura de un regla-

mento interno:
Encabezado
Preambulo
Capitulos o segmentos
Articulos o apartados
Sanciones

Firma

Realizamos un ejercicio para identificar
enla Ley los elementos de contenido base
de nuestro Reglamento interno y los que

hace falta desarrollar:
Integracién del Consejo.

Distribucién de roles y actividades.

Acuerdos de convivencia democrdtica

del Consejo.

Tipos de reuniones y formas de sesio-

nar de Consejo.

Reuniones de Fortalecimiento

interno del Consejo:
Reuniones de integracién.
Reuniones de capacitacion.

b) Reuniones de trabajo del Consejo.

Equipos para visitas de campo
del Consejo.

Comités y comisiones.

Mesas de trabajo.
Toma de acuerdos y decisiones.
Atribuciones y funciones del Consejo.

Funcion Instrumental del Consejo.
Para activar mecanismos de par-
ticipacion ciudadana

Funcion interactiva del Consejo.
Para dirigir el Sistema de partici-
pacion ciudadana

Funcién transformadora del
Consejo. Para gestionar Politicas
publicas de participacion ciudadana
en clave de gobernanza y paz.

Iniciamos con el trabajo de una propues-
ta para elaborar una primera versién del
Reglamento Interno del Consejo, y para su
posterior revision y actualizacién. Mismas
que se realizaron en noviembre de 2021y
se presentan en el Anexo D.




Tema 5.1 Mapa de ruta para el
fortalecimiento y funciona-
miento del Consejo.

Propésito del tema: Elaborar un mapa de
ruta para el fortalecimiento y funciona-
miento estratégico del Consejo como rector
del Sistema Estatal para la Participacién
Ciudadana y Popular del Estado de Jalisco.

Una vez concluido esta parte del ejerci-
cio, revisa tus respuestas, si tienes opor-
tunidad compartelas y reflexiona con tus
companeras/os.

cCudanta claridad tenemos sobre nues-
tra agenda como Consejo y sobre cémo
elaborarla?

Comenzaremos esta sesidén con un ejer-
cicio exploratorio.

Responde las siguientes preguntas ini-
ciales con lo que tu sepas o recuerdes, sin
consultar ningun documento. No sientas
presién por tener que saber las respuestas,
ya que durante esta sesidén habremos de
reflexionar para apropiarnos de ellas.

Para iniciar este tema, revisemos las res-
puestas a la primera pregunta del sondeo
realizado con Consejeras/os en la sesidén
del 14 de mayo 2021; estdn ordenadas de
acuerdo con los tres aspectos o rasgos de
la agenda, como se observa en la siguiente
tabla.




Pregunta 1. ;Por qué es necesario que el
Consejo cuente con una agenda propia,
factible y estratégica?

» Para tener claridad sobre
nuestra tarea de incidencia
ciudadana.

» Para el correcto orden y se-

> Agenda propia para adaptar-
la a nuestras posibilidades y
factible para poder hacerla a en equipo.
nuestro modo y sin salir de lo

necesario.

incidir en los temas importantes
para la ciudadania.

Aunque hay respuestas que hacen énfasis
en los tres aspectos de la agenda que apa-
recen en la pregunta, una mayoria de las
respuestas se orientan a plantear la agenda
como aquello que da rumbo al Consejo; en
segundo término, las respuestas relaciona-
das con la agenda como recurso que permite
alcanzar los resultados; y sélo un par de las

» Para trabajar mejor y dar resul-
tados positivos.

cuencia estratégica que se ne-
cesita para mejorar el trabajo

> Esnuestra gran oportunidad de

» Para que haya una ruta de
trabajo.

> Para ir programando y tener
mejor organizacion.

» Para poder llevar a cabo lo pro-
gramado y seguir y asi dar co-
misiones ytener en cuentatodo
lo pautado.

> Porque necesitamos admi-
nistrar, planear y optimizar el
tiempo para hacer mds prove-
choso el quehacer del Consejo.

respuestas hacen énfasis en cémo la agenda
es un medio para afirmar la autodetermi-
nacion del propio Consejo.

Ahora, revisa tu respuesta a la pregunta
1 del ejercicio exploratorio con el que ini-
ciamos esta sesidn sobre la utilidad de un
Reglamento Interno.

éPuedes identificar si tu respuesta inicial hace énfasis en alguno o algunos de los as-

pectos de la agenda?

Escribe cuales son:

Si hay condiciones dialoguen en binas o trios sus reflexiones.




Generar una agenda, es decir, definir los
temas o asuntos y las tareas o actividades
para su abordaje o concrecion:

que sea propia del Consejo, es decir, inte-
rinstitucional de base ciudadana;

que sea factible y genere logros concretos
y graduales; y

que tenga alcance estratégico, es decir,
que se oriente hacia la transformacion
de las relaciones entre la ciudadania y el
gobierno para construir y vivir la cultura
de paz en Jalisco.

Se propone partir del Mapa de ruta para
el fortalecimiento del Consejo.

Mapa de Ruta para el fortalecimiento del
Consejo.

Es un instrumento auxiliar para realizar
un segundo acercamiento critico a nuestro
Consejo y continuar el proceso de apropia-
cion de éste, que iniciamos con la elabora-
cion del Reglamento Interno.

Cuando elaboramos nuestro Reglamento,
realizamos una reflexion de la trascenden-
cia del ser y las posibilidades del quehacer
de nuestro Consejo alaluz de la Ley del sis-
tema, para definir sus alcances y su forma
de operar.

El mapa de ruta para el fortalecimiento
del Consejo es un instrumento analitico
que nos permite conocer y orientar parte
del avance del quehacer del Consejo. Esta
basado en una ruta similar desarrollada por
el Programa Nahui Ollin de Colectivo Ollin
AC, para dar seguimiento a los procesos
de institucionalizaciéon de la participacién
ciudadana en Jalisco desde los Consejos
Municipales de Participaciéon Ciudadana
en 2019-2021.

Se integra por 3 componentes y 6 pro-
cesos en el quehacer del Consejo.

Incluye cinco niveles y los criterios que
nos permiten mirar cémo cada pro-
ceso avanza y evoluciona en una ruta
que va de la inexistencia a la excelencia
(Columna 1. Comprension).

Contiene una hoja de concentracion

de resultados numéricos (del O a 4), que
nos permite generar una linea de base
de como arranca el Consejo y graficar-
la, para dar seguimiento a su progreso
y evolucién de manera cuantitativa
(Columna 2. Diagnéstico).

Incluye un apartado para reflexionar
el punto en el que nos encontramos y
porqué nos encontramos en ese pun-
to de manera cualitativa (Columna 3.
Argumentacion).

Contiene un ultimo apartado para pen-
sar de manera proactiva y comprome-
tida, asi como plantear acciones que
nos permitan avanzar en cada una de
las seis rutas para, a partir de ahi, tener
insumos para generar nuestra agenda
propia, estratégica y factible (Columna
4. Planeacidn).

Vamos a trabajar con el mapa de ruta de
mejora, a través de cinco pasos, para ubi-
car donde se encuentra nuestro Consejo y
hacia donde tiene que moverse; y a partir
de ahi, tener insumos para generar nuestra
agenda propia.

Paso 1. Mirada abarcativa. Los
componentes y procesos para
el fortalecimiento y mejora
del quehacer del Consejo.

El primer paso requiere que revisemos cuda-
les son los componentes y procesos que lo
integran, para tener una mirada abarcativa
de todo el mapa.

Los tres componentes de las atribuciones
del Consejo de acuerdo con la Ley que nos
permiten identificar el avance y fortaleci-
miento del quehacer del Consejo son:

Fortalecimiento de estructuras ciuda-
danas de participacion ciudadana.

Formas de interaccién del Consejo.

Gestién de Politicas Publicas en materia
de participacion ciudadana en clave de
gobernanza y paz.

El primer componente establece de ma-
nera permanente las bases que le permiten




realizar su quehacer, focalizando el forta-
lecimiento organizacional y la formacién
permanente; el segundo corresponde al
centro de su quehacer, centrado en las di-
versas formas de interaccién dialégica del
Consejo con la ciudadania y con el gobierno;
yeltercero alude alas posibilidades de tras-
cender de su accidén, a través de la gestion
e incidencia en las politicas publicas, como
se aprecia en el siguiente diagrama:

Mapa de Ruta de mejora para el fortalecimiento del Consejo, elaborado por el programa Nahui Ollin

Veamos con mayor detalle en qué con-
siste cada componente y los procesos que
lo integran.

Componente A. Fortalecimiento de es-
tructuras ciudadanas de participacién
ciudadana.

Como reflexionamos durante el tema de la
trascendencia del ser del Consejo, este es un
oérgano interinstitucional pero predominan-
temente ciudadano, por ese motivo, el for-
talecimiento de las estructuras ciudadanas
de participacion ciudadana, incluyendo al
Consejo, son el punto de partida de esta ruta.

Este componente incluye dos procesos
para el fortalecimiento bdsico:

Proceso 1. Fortalecimiento organizacional

Este proceso estd orientado a que el
Consejo realice acciones para montar o
fortalecer organizacionalmente a las es-
tructuras territoriales y temadaticas de par-
ticipacion ciudadana (comunitaria, social y

politica) en el estado, preexistentes y coexis-
tentes, con el proceso de institucionalizaciéon
de la participaciéon ciudadana en clave de
gobermnanza y paz.

Que las estructuras de participacion ciu-
dadana (incluyendo al Consejo) propuestas
en las leyes de participacion ciudadana,
de planeacion participativa, y de cultura
de paz se establezcan y fortalezcan con
reglamentacién interna, agendas propias
y la prdctica critica de mecanismos de par-
ticipacién ciudadana.

Proceso 2. Capacitacion permanente

Este proceso busca asegurar que el Consejo
y las demads estructuras de participaciéon
ciudadana se apropien y gestionen procesos
permanentes y continuados de Formacion-
accion-ciudadana para fortalecer y orientar
el trabajo de articulacién con la ciudadania,
de interlocucién con el gobierno a través de
los mecanismos de participacion ciudadana
y de la gestion de politicas publicas para




impulsar la participacién ciudadana en cla-
ve de gobernanza y de paz en todo el estado.

Que la formacidn accién ciudadana sea
asumida como un proceso permanente, y
no sélo para el arranque de las estructuras,
como base de un fortalecimiento ascen-
dente y de especializacién de las estruc-
turas, para realizar su accién de manera
progresiva.

Componente B. Formas de interaccién del
Consejo.

Por su dmbito de accién estatal, el actuar
del Consejo precisa ser estratégico, y por ello
la Ley le confiere el poder de ser rector del
Sistema estatal de participacion ciudadana
y con ello la coordinacién entre las autori-
dades estatales de todos los érdenes de go-
bierno, en aras de promouver la participacién
ciudadana en clave de gobernanza y paz.

Para lograr esta rectoria, el Consejo
precisa de tres niveles de interaccién con
actores estratégicos diferenciados, como
obseruamos en los siguientes tres procesos:

Proceso 3. Vinculacion con las institucio-
nes del Sistema de participaciéon ciudadana

Primero, el Consejo requiere vincularse
con las instituciones del Sistema estatal de
participacién ciudadana, en particular con
la Secretaria de Planeacién y Participaciéon
Ciudadana (SPPC) como brazo operativo
que le permita hacer eficaz, eficiente y con-
gruente su trabajo para promover la parti-
cipacion ciudadana en calue de gobernanza
y de paz en todo el estado; y con el Instituto
Electoral y de Participacién Ciudadana
(IEPC) para instrumentar los mecanismos
de participacion ciudadana que el Consejo
defina procedentes para el cumplimiento
de su Agenda propia.

Proceso 4. Articulacién con la ciudadania

Asimismo, el Consejo requiere ejercer lide-
razgo participativo que articule las diversas
voces ciudadanas organizadas (temdaticas
y territoriales) que ya participan en todo el
estado, y, ademds impulsar que las que no
estdn organizadas y no participan, se vayan
involucrando en el proceso de instituciona-
lizacion de la participacion ciudadana en
clave de gobernanza y paz.

Proceso 5. Interlocucion con el gobierno

Si se tiene una interaccién con integran-
tes del Sistema de participaciéon ciudadana
que le fortalezca interinstitucionalmente, y
si se ejerce un liderazgo participativo con
diversos sectores de la ciudadania; entonces
el Consejo estard en condiciones de tener in-
terlocucion con el/a gobernador/a, Congreso
y Poder Judicial para ser voz ciudadana en
la toma de decisiones y transversalizar la
gobernanza hacia la cultura de paz; asi como
facilitar la interlocuciéon de los Consejos
territoriales y tematicos, con el gabinete y
directivos para que sean voz ciudadana en
la operacion estratégica del gobierno estatal
y los municipales.

Componente C. Gestién de politicas publi-
cas en materia de participacién ciudadana
en clave de gobernanza y paz.

Como revisamos en el cuadernillo tres sobre
las posibilidades del quehacer del Consejo,
ademds de sus funciones interactiva e
instrumental, el Consejo tiene una funcién
transformadora, que se concreta a través
de acciones que trascienden en el tiempo
y logran impactos de mayor calado; esta
funcién se basa en sus posibilidades para
gestionar politicas publicas.

En el mapa de ruta de mejora a este com-
ponente le corresponde el siguiente proceso:

Proceso 6. Generacién e incidencia en
politicas publicas y gubernamentales de
participacién ciudadana en clave de go-
bernanza y paz

Este proceso estd enfocado en las atribu-
ciones del Consejo para disefiar, aprobar y
promouvuer politicas publicas y criterios en
materia de participacién ciudadana, po-
pular, gobernanza y cultura de la paz del
estado; asi como sus ajustes y modificacio-
nes para impulsar el Gobierno abierto, el
Congreso abierto, y la Justicia abierta.

Ahora que tienes una idea global de los 3
componentes y los 6 procesos que integran
el mapa, podemos continuar con el segun-
do paso, relativo a cédmo cada proceso se
desdobla en una ruta de mejora continua.




Paso 2. Mirada comprensiva.
Cinco niveles que describen
una ruta de mejora para cada
uno de los seis procesos.

Las rutas nos permiten conocer mejor y so-
bre todo comprender cualitativamente el ser
y quehacer del Consejo en la prdactica de un
modo hipotético. Nos permiten ubicar puntos
de partida y de llegada, para identificar un
camino bdsico de evolucién de cada uno de
los procesos.

El segundo paso consiste en que entre in-
tegrantes de Consejo se realice un didlogo
critico y reflexivo, para analizar cada una

Ruta de Fortalecimiento de
estructuras ciudadanas

de las rutas y su proceso evolutivo. Es muy
importante que se dialogue sobre lo que cada
Consejero/a entendemos, y en caso de ser
necesario solicitar la asesoria correspon-
diente, para asegurar que se comprenda
cada uno de los indicadores de las seis rutas.

Para cada uno de los seis procesos se
plantean una serie de indicadores que
permiten reconocer el avance cualitativo
del mismo y que nos posibilitan trazar una
ruta que va desde la inexistencia hasta la
excelencia. Se constituye también como
una rubrica de evaluacion de los procesos
que cambia del color rojo al verde como un
semaforo.

Excelente

El Consejo estataly
las estructuras
ciudadanas
tematicas y
territoriales
interactuan
horizontalmente

‘ Bueno

Se cuenta con
estructuras
ciudadanas de PC

Inexistente

No se han convoca-
do la conformaciéon
del Consejo Estatal
dePC

Basico

Existen algunas
estructuras previas
de Participacion
ciudadana temati-
cas como Consejos
Estatales en las
dependencias o
territoriales como
CMPC, pero no un
Consejo que articule
un Sistema estatal
de PC en el Estado

Medio

Se cuenta con un
Consejode PCa
nivel Estatal
integrado por
primera vez o
renovada de
manera democrati-
ca y transparente
como rector del
Sistema Estatal de
PC. El consejo cuenta
con un reglamento
interno y una
Agenda propia

en todo el territorio
estatal y en los
temas mas sensibles
que fueron integra-
das y que funcionan
de manera demo-
crdatica y transpa-
rente e implemen-
tan sureglamento y
su agenda, de MPC

para articular el
dialogo ciudadano y
generar una
relacion dialégica
entre ciudadania y
gobierno estatal y
municipales

colectivo
%DLLIN"

Elaboraciéon de Colectivo Ollin A.C. como parte del Programa de formacién ciudadana Nahui Ollin
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AGENDA ESTRATEGICA PROPIA DE BASE CIUDADANA Y AUTONOMA

Ruta de formacion
acciéon ciudadana

Inexistente

No se han procesos
de formacion o
capacitaciéon para el
CEPC y las demas
integrantes del
Sistema

Basico

El Consejo estatal y
los municipales han
tenido por lo menos
alguna capacitacion
para conocer la Ley
y sus respectivos
RMPC para recono-
cer sus atribuciones
y funciones, y
generar su Regla-
mento interno y su
agenda propia

Medio

Procesos de
formacion y
capacitacion
permanentes
orientados a
implementar una
ageda propia y
generar articulacion
con las diferentes
formas de organiza-
cion ciudadana e
interlocucién con los
distintos 6érdenes y
ambitos de gobierno

Bueno

Procesos de
formacion y
capacitacion
permanentes
orientados a
generar didlogo de
una ciudadania
critica, activa y
diferenciada que
interactua horizon-
talmente con el
gobierno municipal
atravésdela
implementaciéon de
los MPC y que
permitan desarro-
llar la creatividad
para la innovacién
de otros mecanis-
mos propuestos
desde la ciudadania

Excelente

Procesos de
formaciény
capacitacion
permanentes para
participar en la
formulacién,
ejecucion y evalua-
cion de politicas
publicas y las
gubernamentales
(Gobierno, Congreso
y Justicia abiertos)

colectivo
%OLLII\I&

Elaboracién de Colectivo Ollin A.C. como parte del Programa de formacién ciudadana Nahui Ollin

Ruta de vinculacién con las

instituciones del Sistema de PC

Inexistente

No existe vincula-
cion entre el Consejo
Estatal con el
personal de las
instituciones del
Sistema de PC

Basico

La vinculacién con
el personal de las
instituciones del
Sistema se limita a
intercambio de
informaciéon

Medio

Existe comunicacion
permanente entre el
Consejo Estatal y la
Secretaria Ejecutiva
con una agenda de
arrangue orientada
desde la SPPC para
iniciar la aplicacion
de la LSPCPGEJ y la
operacion del
Sistema Estatal de
PC

'

Bueno

Existe comunicacién
permanente con la
SPPC como su brazo
operativo para
poner en marcha
una agenda
orientada desde el
Consejo estatal y
con el IEPCJ para
instrumentar los
MPC y operar el
Sistema de PC

Excelente

Existe una relacion
sinérgica entre las
estructuras
ciudadanas (consejo
estatal, tematicos y
territoriales) y su
contraparte en el
gobierno como su
brazo operativo, con
una agenda
orientada desde las
estructuras
ciudadanas para
instrumentar los
MPC e incidir actos
de gobierno y en las
politicas publicas y
gubernamentales
(gobierno, congreso
y justicia abiertos)

colectivo
%OLLII\I‘&'

Elaboracién de Colectivo Ollin A.C. como parte del Programa de formaciéon ciudadana Nahui Ollin




Ruta de articulacion
con la ciudadania

Inexistente

El Consejo Estatal es
jerarquico y no se
vincula con otras
formas de organiza-
cién ciudadana,
territorial o
temadtica en el
Estado

Basico

El consejo se vincula
con las estructuras
territoriales (CMPC),
reconocen sus
atribuciones y
funciones, y
dialogan para
articular propdsitos
y medios para
impulsar la PC en el
Estado

Medio

El Consejo Estatal
dialoga con las
estructuras
ciudadanas
tematicas de
representacion,
gestion e incidencia
para articularse y
no traslapar
funciones, de
manera que puedan
aumentar el poder
ciudadano en su
interlocucion con el
gobierno

CUADERNILLO DE TRABAJO

Bueno

De la manera del CE,
las estructuras
ciudadanas
territoriales y
tematicas recono-
cen las diversas
(corrupcion,
violencia, apatia,
desconfianza, entre
otras) y favorables
(ciudadana critica,
activa, diferenciada,
etc.) de los grupos
sociales del Estado y
buscsan un acerca-
miento comprensivo
desde la perspectica
de los DH y de género
y los enfoques
intercultural e
intergeneracional

Excelente

En articulaciéon con
el Consejo Estatal,
las estructuras
ciudadanas
tematicas y
territoriales de PC se
convierten en
emisarios de las
inquietudes de la
ciudadania en
general, son canales
de la diversidad y
autodeterminacion
para entablar
interacciones
dialégicas con el
gobierno estatal y
los municipales,
orientadas a la
gobernanza y la
cultura de paz

colectivo
{ﬁoum_@

Ruta de interlocucion
con el Gobierno Estatal

Inexistente

No hay viculo del
Consejo Estatal con
otras instancias de
gobierno, (goberna-
dor/a, gabinete,
duputadas/os) salvo
con la SPPC

Basico

Ademads de la toma
de protesta, el/la
gobernador/a esta
presente por lo
menos en dos
reuniones anuales
del Consejo Estatal

Medio

La vinculacién con
el/la gobernador/a
va mas alla de dos
sesiones anuales.
Hay vinculaciéon del
Consejo Estatal con
el Congreso, el poder
Judicial y organis-
mos auténomos,
para tomar en
cuenta la mirada
ciudadana en
desiciones politicas

Elaboracién de Colectivo Ollin A.C. como parte del Programa de formacién ciudadana Nahui Ollin

y'

Bueno

La vinculacién con el
Ejecutivo es
permanente y fluida.
Hay vinculacién con
otros integrantes del
gabinete (ademas de
la SPPC) para tomar
parte en decisiones
técnicas que
precisan la mirada
ciudadana para
transversalizar la
participacion
ciudadan en el
Estado

Excelente

La relaciéon con el
ejecutivo, legislativo,
judicial y autéonomos
es institucionalmen-
te permanente,
abierta y fluida de
manera que la voz
ciudadana esta
presente en las
decisiones impor-
tantes para
transversalizar la
gobernanza en el
Estado

oo

Elaboracién de Colectivo Ollin A.C. como parte del Programa de formaciéon ciudadana Nahui Ollin
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Ruta de generacion e incidencia en Politicas

Publicas de PC en clave de gobernanza y paz ‘

Inexistente

El Consejo Estatal no
se ha involucrado en
las politicas publicas
sobre PC en el
Estado

Basico

El Consejo Estatal
aprueba la metodo-
logia para la
evaluaciéon de las
politicas publicas en
materia de partici-
pacion ciudadana,
popular, gobernanza
y cultura de la Paz
del Estado, a

4

Medio

El Consejo Estatal
disefiada, aprueba y
promueve politicas
publicas y criterios
en materia de
participacion
ciudadana, popular,
gobernanzay
cultura de la paz del
Estado, asi como sus
ajustes y modifica-
ciones

Bueno

La vinculacién entre
el Consejo Estatal y
las dependencias se
convierte en un
proceso educativo
que ponme al centro
las necesidades de
las y los ciudadanos.
Conoce el resultado
de las evaluaciones
que realice la
Secretaria Ejecutiva
y,con base en las
mismas, acordar las
medidas a tomar

Excelente

El Consejo estatal
emite recomenda-
ciones publicas en
materia de partici-
pacion ciudadana y
popular, gobernanza
y cultura de la paz
para transversalizar
en lo operativo la PC,
la gobernanza y la
Cultura de pazenel
Estado

propuesta de la
Secretaria Ejecutiva

%colecﬁvo

Elaboracién de Colectivo Ollin A.C. como parte del Programa de formacién ciudadana Nahui Ollin

En la medida en que como grupo compren-
demos la dimensién y el sentido cada de uno
de los indicadores que hacen la ruta de cada
proceso, procedemos a realizar un ejercicio
serio de auto obseruvaciéon del Consejo para
identificar cudles son los criterios que des-
criben los procesos en los que se encuentra.

Los procesos no son lineales y no se debe
cumplir uno para pasar al siguiente, ya
que es posible que identifiquemos que, en la
realidad, el Consejo transita por criterios de

diferentes niveles de manera simultdneaq, es
decir, podemos identificar parte de los crite-
rios del nivel basico y otros del nivel medio,
o incluso del nivel bueno al mismo tiempo.

Como ejemplo, veamos lo que se identificd
enla elaboracion del mapa de ruta realiza-
da por el Consejo en mayo de 2021, a pocas
semanas de haberse constituido:

Cinco niveles que describen una ruta de
mejora para cada uno de los seis procesos.
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Es importante que identifiqguemos lo que el
Consejo ha avanzado, en mds de un ano que
se realizé esta primera valoracién en cada
uno de estos procesos, asi que dialoguemos
y definamos en colectivo en qué nivel se
encuentra cada uno de los seis procesos
actualmente.

Utiliza el formato del Anexo E al final de
este cuadernillo y escribe los criterios de la
rubrica que estdn en las infografias y que
describen el estado en que se encuentra el
Consejo en cada una de las rutas.

Ahora que comprenden mejor el signifi-
cado y el sentido de las rutas de evolucién
de los procesos que fortalecen el quehacer
del Consejo, y han identificado de manera
colectiva (con apoyo de la rubrica) en dénde
se encuentra cada uno de ellos, procede-
remos a que se les asigne un puntaje en el
siguiente paso.

Paso 3. Diagnéstico cuantitativo de los
procesos.

Para cada nivel se propone un puntaje
posible que puede ser asignado de acuerdo
con la siguiente tabla:

2. Basico Hasta 1 punto
3. Medio Hasta 2 puntos
4. Bueno Hasta 3 puntos

Hasta 4 puntos

Se puede obseruvar cémo cada nivel es
gradualmente mayor que el anterior, ya
que es cualitativamente mejor. Esta forma
de asignar el puntaje nos ayuda a entender
que hay una progresion cualitativa en la
complejidad de los procesos.

Es relativamente fdacil pasar del nivel
cero al nivel basico, e incluso del basico al
medio, pero eso sélo nos permite acumular
maximo hasta tres puntos. Mientras que los
dos ultimos niveles concentran el 70% del
puntaje a obtener.

Una vez definidos los criterios de cada
nivel que el Consejo alcanza en cada una
de las rutas, se procede a asignar puntajes
de acuerdo con el siguiente procedimiento:

Serevisan los criterios de la rdbrica que
describen el estado en que se encuentra
el Consejo en la primera ruta.

Ejemplo Ruta 1. Sobre estructuras ciu-
dadanas: se ubicé en parte en nivel medio
porqgue ya se habia conformado el Consejo,
pero no contaba con el Reglamento Interno,
ni una agenda propia elaborada en ese
momento. Asimismo, también se identificd
en parte de nivel bueno, porque en ese mo-
mento existian estructuras ciudadanas en
gran parte del territorio estatal, aunque no
se tenia conocimiento sobre sus procesos
de constitucién ni cudntos contaban con
reglamento y agenda propias.

Se coteja con la cantidad de puntos que
se pueden obtener y se asignan si se
cumplen con todos los criterios del nivel.

Ejemplo Ruta 1. Sobre estructuras ciu-
dadanas: como se parte del nivel medio, el
puntaje del nivel basico se asume, ya que
si existian estructuras ciudadanas territo-
riales en el momento de la valoracién en
mayo 2021. Por lo que se asigna un punto en
el nivel basico.

Los niveles medio y bueno se identifican
de manera parcial, por lo que no se asigna
todo el puntaje y se realiza un ajuste.

Si soélo se cumple de manera parcial, se
hace un ajuste con la puntuacién que se
puede obtener en ese nivel.




Ejemplo Ruta 1. Sobre estructuras ciu-
dadanas: el cumplimiento parcial es en los
siguientes niveles:

Nivel medio, porque ya se habia confor-
mado el Consejo, pero no contaba con el
Reglamento Interno, ni una agenda propia
elaborada en ese momento.

El nivel medio alcanza hasta dos puntos,
pero sélo se cumple una parte, por lo que
solo se asigna un punto de los dos posibles.

Nivel bueno, porque en ese momento exis-
tian estructuras ciudadanas en gran parte
del territorio estatal, aunque no se tenia
conocimiento sobre sus procesos de consti-
tucion y cudntos contaban con Reglamento
Interno y agenda propias.

El nivel bueno alcanza hasta tres puntos,
pero en ese momento no se identifican es-
tructuras ciudadanas en todo el territorio
del estado, tampoco se tiene la certeza

Componentes Rutas de avan- [\ [}
de las atribu- ce del Consejo existe
ciones del con- ((0))
sejo de acuerdo
conlaley
A 1Procesos de confor- 0
Fortalecimiento macién estructural
de estructuras 2 Procesos de for-
ciudadanas macion accion 0
ciudadana
3. Vinculacion con 0
la SPPC y el IEPC
B. Formas de 4. Articulacién con
e EE G la ciudadania or- 0
del Consejo ganizada (territo-
rial y temdatica)
5. Interlocucién con 0
el gobierno estatal.
C. Gestion 6. Generacion e in-
de politicas cidencia en politicas
publicas publicas de partici- 0

pacién ciudadana

sobre cudntos de los Consejos municipales
que existian en el momento de la valora-
ciéon contaban con su Reglamento Interno
y agenda propiaq, por lo que sélo se asigna
un punto de los tres posibles.

Se repite el proceso con cada una de
las rutas.

Se hace la sumatoria de la asignacién
de puntajes de cada ruta (el maximo to-
tal es de 10 puntos), y del total de ellas
(el mdaximo es de 60 puntos), para ello se
puede utilizar tabla del Anexo F de este
cuadernillo.

Para realizar este tercer paso se requiere
que las y los Consejeros sean honestos/as,
criticos/as y autocriticos/as para definir los
puntajes.

Veamos como ejemplo los puntajes asig-
nados al proceso en mayo 2021

Nivel Subtotal

Nivel

Basico Excelente por Ruta

m (4)

1 1 1 0 3
1 0 0 0 1
1 2 0 0 3
0 0 0 0 o
0 0 0 0 o
0 0 0 0 o

Nivel global de fortalecimiento
del Consejo

17



18

Linea base Consejo, mayo 2021

35

25

1.5

0.5

1.Procesosde 2 Procesosde 3 Vinculacion 4. Articulacion 5 Interlocu- 6.Generacion

conformacién formaciéon
estructural accién
ciudadana

La definiciéon de puntajes nos posibilita
tener otra mirada, mas alld de la mera
descripcion de los criterios que se cubren o
no, una mirada numeérica que nos permitirda
tener y graficar una Linea de base de cémo
arranca y avanza el Consejo en cada una
de las rutas.

Para graficar el estado actual del Consejo
se puede utilizar como apoyo el formato que
aparece en el Anexo G.

Tener esta representacién grafica a modo
de linea base nos ayuda mds adelante a
poner metas para la mejora de los procesos.

2. Ruta de Formacién accién ciudadana

Comprender a qué se refiere cada proceso
Inexistente
No existen procesos de formacién o ca-

pacitacion para el Consejo y las demas
integrantes del Sistema.

conla SPPCy
el IEPCJ

conla cién con el e incidencia

ciudadania Gobiemo en Politicas
organizada Estatal Piblicas de PC
(territorial y

tematica)

Paso 4. Argumentacién del estado de las
cosas.

Para validar cada puntaje asignado es
necesario primero cuestionarnos, por qué
consideramos que cada componente se
encuentra en determinado nivel.

A partir de este cuestionamiento surgirdn
argumentos que nos permitan ver en dénde
y qué es lo que estd deteniendo el avance
del Consejo en cada uno de los procesos.
Veamos un ejemplo de la argumentacion
del Consejo de mayo 2021.

Justificar con argumentos y evidencias

Si existen procesos formativos.




CUADERNILLO DE TRABAJO

Basico

El Consejo y los municipales han tenido por
lo menos alguna capacitacion para cono-
cer la Ley y sus respectivos Reglamentos
municipales de participaciéon ciudada-
na para reconocer sus atribuciones y
funciones.

La mayoria de los Consejos municipales
llevan desde 2019 procesos de formacién,
primero con funcionariado municipal de
participacién ciudadana, para conocer
todo el proceso de institucionalizacién de la
participacién ciudadana; y a partir de 2020
con integrantes de los Consejos municipa-
les para conocer la Ley y sus respectivos
reglamentos municipales de participacién
ciudadana, asi como para reflexionar el ser
y quehacer del Consejo municipal.

Existen documentos y materiales de este
proceso de formacién de ciudadania de
paz implementado desde la Direccién de
Capacitacién de la SPPC.

El Consejo ha iniciado un primer proceso
de formacién accién para arrancar su
quehacer.

Se estdn realizando cuadernillos de este
proceso formativo.

Medio

Procesos de formacién y capacitacion
permanentes orientados a generar arti-
culacion con las diferentes formas de or-
ganizacién ciudadana e interlocucién con
los distintos érdenes y dmbitos de gobierno.

Bueno

Procesos de formacion y capacitaciéon
permanentes orientados a generar didlogo
de una ciudadania critica, activa y dife-
renciada que interactua horizontalmente
con el gobierno municipal a través de la
implementacién de los mecanismos de
participacion ciudadana y que permitan
desarrollar la creatividad para la inno-
vacion de otros mecanismos propuestos
desde la ciudadania.

Excelente

Procesos de formacién y capacitacion per-
manentes para participar en la formula-
cidn, ejecucion y evaluacion de las politicas
publicas y las gubernamentales (Gobierno,
Congreso y Justicia abiertos).

Total (sumar los puntos)
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Para realizar este cuarto paso, se puede
utilizar el Anexo H. Se requiere que las y los
Consejeros justifiquen con argumentos y
evidencias de cada uno de los puntajes asig-
nados e incluyan todos los datos posibles.

Con la argumentacién del estado de las
cosas, el Mapa de ruta trasciende lo mera-
mente descriptivo y numérico de los pasos
anteriores, y se mueve hacia lo cualitativo,
en donde podemos observar la identidad
propia del Consejo en su propio caminar, y
con ello, plantear acciones que nos permi-
tan seguir avanzado, como veremos en el
siguiente y ultimo paso.

Paso 5. Planeaciéon de las acciones de me-
jora y los cambios a realizar.

El dltimo paso requiere una reflexién pro-
positiva de qué es lo que detiene el avance

2. Ruta de formaciéon accién ciudadana

Comprender a qué se

refiere cada proceso evidencias

Inexistente (o]

No existen proce-
sos de formacion o
capacitacion para
el Consejo y las de-
mads integrantes del
Sistema.

del Consejo en determinado nivel en cada
uno de los procesos.

Este paso demanda de las y los Consejeros
dos elementos fundamentales, la creativi-
dad y el compromiso.

La creatividad para buscar formas alter-
nativas que nos permitan dar respuestas
o encontrar lo que necesitamos, mover o
cambiar para mantenernos, o en su caso,
avanzar al siguiente nivel en cada uno de
los procesos.

El compromiso para asumir la responsa-
bilidad de realizar y concretar las acciones
especificas que definamos de manera crea-
tiva para avanzar.

Veamos el siguiente ejemplo:

Justificar con argumentos y Creatividad y compromiso
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Nivel

Puntaje Argumentar la puntuacién.

Reflexién del Consejo

Acciones propuestas para
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para la
agenda del Consejo)

Bdsico

El Consejo y los
Consejos munici-
pales han tenido
por lo menos al-
guna capacitacion
para conocer la Ley
y sus respectivos
Reglamentos muni-
cipales de participa-
cion ciudadana para
reconocer sus atri-
buciones y funciones.

Los Consejos municipales llevan
desde 2019 con procesos de for-
macion, primero con funciona-
riado municipal de participacion
ciudadana para conocer todo
el proceso de su instituciona-
lizacién; y a partir de 2020 con
integrantes de los Consejos mu-
nicipales para conocer la Ley
y sus respectivos Reglamentos
municipales de participacion
ciudadana, asi como para re-
flexionar el ser y quehacer del
Consejo Municipal.

Existen documentos y materiales
de este proceso de formaciéon
de ciudadania de paz imple-
mentado desde la Direccién de
Capacitacion de la SPPC.

El Consejo ha iniciado un primer
proceso de formacién accion
para arrancar su quehacer.

Se estdn realizando cuadernillos
de este proceso formativo.

Realizar las gestiones corres-
pondientes con la SPPC para
que los procesos formativos
de los Consejos municipales se
mantengan.

Realizar una valoracién del im-
pacto de los procesos formativos
en los municipios para mantener
o redireccionar los procesos.

Realizar una recopilacion de los
materiales para su difusién, y
con ellos fortalecer los procesos
formativos de los Consejos mu-
nicipales y del propio Consejo.

Realizar las gestiones para que
el proceso formativo del Consejo
se mantenga como un proceso
rermanente.

Dar seguimiento a la realiza-
cién de los cuadernillos para
que sirvan para la capacitacion
inicial de nuevos integrantes del
Consejo

Medio

Procesos de forma-
cién y capacitacion
permanentes orien-
tados a generar ar-
ticulaciéon con las
diferentes formas
de organizacion ciu-
dadana e interlocu-
cion con los distintos
ordenes y dmbitos de
gobierno.
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Se trata de identificar o proponer las
acciones gque consideramos necesarias,
pertinentes y factibles para resoluer lo que
detiene el avance de nuestro Consejo, y que,
al realizarlas, podamos subir de nivel en la
ruta de mejora y, por supuesto, que estemos
desarrollando los procesos de mejora de
nuestro quehacer correspondiente.

Para realizar este ultimo paso de la Ruta
de mejora se puede utilizar el Anexo I al final
de este cuadernillo.

Las acciones propuestas para cada uno
de los procesos del quehacer del Consejo,
escritos en la cuarta columna de la Ruta de
mejora, serdn los insumos inmediatos para
generar la agenda propia del Consejo, como
veremos en el siguiente tema.

Tema 2. De la Ruta de mejora a la agenda
estratégica propia del Consejo.

Propésito del tema: Traducir en colectivo la
Ruta de mejora en un programa de trabajo
que sea base de una agenda estratégica
propia para la participaciéon ciudadana, la
gobernanza y la cultura de paz en el estado
de Jalisco.

El primer tema nos sirvié para reflexionar
por qué es necesario que el Consejo cuente
con una agenda propia, factible y estraté-
gica y conocer el mapa con seis Rutas de

mejora para el fortalecimiento del Consejo.

También realizamos un ejercicio de lle-
nado preliminar de la ruta de mejora del
Consejo y tenemos los resultados de la
cuarta columna como la base para generar
insumos para la elaboracion de la agenda
propia.

Para iniciar este segundo tema expresa
con tres palabras qué es para tiuna agenda.

1
2.
3.

Las y los companieros del Consejo rea-
lizaron este ejercicio en mayo de 2021 con
una liga de mentimeter

,yobtuvimos el resultado de
la nube de palabras.

Compara los resultados del nueuo Consejo
con los planteados en mayo 2021, ;qué dife-
rencias y similitudes encuentran?

Hagamos ahora una reflexién de las res-
puestas de integrantes del Consejo a la se-
gunda y tercera preguntas planteadas en el
sondeo de arranque de este tema, realizado
el14 de mayo de 2021. Ambas se pueden or-
ganizar en tres tipos de respuestas, aunque
diferentes entre si, como se observa en la
tabla de Pregunta 2.

Con 3 palabras expresa, qué es para ti AGENDA...

organizacion

programa
orden

y metas a cumplir
programas
calendarizacion

temas trabaic
organizacion

(=
L]
-3




Pregunta 2. ;:Qué necesitamos saber para elaborar nuestra agenda propia?

Capacidad institucional

» Conocer las leyes que nos > Pensar larealidad.

Asuntos o temas

Programa

» Organizacién, cémo y a quién delegar

rigen. - tareas, tiempos y caracteristicas de
> Nuestros objetivos como . .
, Reglamento equipo los perfiles para hacer eficiente los
) ' trabajos, estimar la carga de trabajo
> Conocer losalcancesdenues- > Conocer los objetivos.

tra capacidad institucional.

> Adaptar las leyes a nuestra

necesidad y acuerdos que
los temas.

lleguemos.

> Es importante definir las

> Cudles son los objetivos y las prioridades.

obligaciones.

> Las necesidades que debe-

mos cubrir.

Para la pregunta 2, una gran parte de las
respuestas plantean que algo que es fun-
damental saber para elaborar la agenda
propia son los alcances y las obligaciones
del Consejo, es decir, su capacidad institu-
cional, la cual estd plasmada en su marco
normativo y operativo, delimitado por la
Ley del Sistema y por el Reglamento Interno
del Consejo.

» El contenido a hacer.

que tendremos mensualmente para
proyectar una agenda eficiente que
de salida a las necesidades.

> La importancia ourgente de

> Nuestro enfoque en el trabajo en el
Consejo y nuestros tiempos para po-
der dar cumplimiento en asistencia.

» Tener una hoja de ruta para ir al-
canzando las metas propuestas y
poderlas evaluar.

Un segundo bloque de respuestas hace
referencia a los temas que surgen de pen-
sar la realidad y lo que se tiene que hacer
al respecto, es decir, los asuntos o temas
prioritarios o estratégicos.

El tercer bloque de respuestas refiere al
apartado programdtico, es decir, al enfoque
de trabajo, hojas de ruta o forma de organi-
zarse para realizar el trabajo.

éPuedes identificar si tu respuesta inicial a la pregunta 2 hace énfasis en alguno o algunos de

estos elementos? Escribe cuales son:

Capacidad institucional

Asuntos o temas

Programa

Si hay condiciones dialoguen en binas o trios sus reflexiones.
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A diferencia de la pregunta dos,en donde
aparecen de manera especial los temas o
asuntos estratégicos como algo que debe
tomarse en cuenta para hacer una agen-
da propia, cuando se pregunta sobre lo que

la agenda debe contener, las respuestas
hacen mayoritariamente referencia a los
elementos programadaticos de la agenda,
como se obserua en la tercera columna de
la siguiente tabla.

Pregunta 3. ;Cuales elementos imprescindibles debe tener nuestra agenda minima?

Elementos de
Elementos de diagnéstico

» Conocer la ley, analizar la > Mirar el horizonte.

realidad.

> Hacia donde vamos y

las vias.

> Planeaciéon mensual.

Planeacion/proyeccion

Elementos para la
Programacion/Operacion

» Calendario, asignacién de tareas y
seguimiento.

> Elaborar agenda de trabajo antes del
mes de febrero, y juntas ordinarias y
extraordinarias

> Proyeccion de los traba-

jos o proyectos en puerta.

Cabe destacar, ademds que las respues-
tas de las y los Consejeros en mayo 2021,
también hacen referencia a elementos de
proyeccion, de mirar el horizonte; aunque
en menor proporcidén que los elementos
programaticos.

» Una bitdcora quizds de trabajo por se-
mana que nos permita llevar las tareas
y seguimientos hasta cumplir metas de
asignaciones.

> Programando fechas y temas.

> Tiempos, necesidades que cubrir, temas
a tratar.

> Ejecucion, medicion y evaluacion.

> Debe serfactible y abarcarloindispensable.

¢Puedes identificar si tu respuesta inicial a la pregunta 3 hace referencia a alguno o algunos de

estos elementos? Escribe cuales son:

De diagnéstico

De Planeacion/proyeccion

Para la Programacion/
Operacion




Si hay condiciones dialoguen en binas o
trios sus reflexiones.

Después de esta revisién de las respuestas
a las preguntas dos y tres, es conuveniente
hacernos la siguiente pregunta sa qué nos
referimos cuando hablamos de agenda?

La palabra proviene del latin agenda, que
significa “cosas que se han de hacer”.

En un sentido amplio, la nocién de agen-
da se usa con referencia a una relacién
de asuntos o temas que deben tratarse o
abordarse por que tienen influencia en un
determinado dmbito. Este sentido es el que
se recupera mads en las repuestas de la pre-
gunta dos.

En un sentido mads concreto o prdactico,
como agenda se denomina el programa
que contiene, ordenadamente, un conjunto
tareas o actividades para su realizacién
en un periodo de tiempo determinado. Este
sentido se recupera mads en las respuestas
de la pregunta tres.

a) La necesidad de una agenda propia del
Consejo

Una agenda propia significa una basque-
da independiente de temas que respondan
al interés colectivo de los diversos sectores
de la ciudadania que integran al Consejo, es
decir, corresponde a la definicién de temas
propios que le dan al Consejo una persona-
lidad fuerte e identificable.

Ese interés colectivo de la ciudadania es
también la razén de ser de las instituciones
que integran el Consejo, puesto que las cua-
tro (SPPC, Congreso de Jalisco, IEPC, SEA)
son dependencias que tienen una vocacién
centrada en la participacién ciudadana.

Para definir la agenda es necesario una
actitud de independencia respecto de in-
tereses especificos de los grupos de poder,
para ser garante de los intereses ciudada-
nos en los procesos de interlocucién con las
instituciones y el gobierno.

b) La importancia de una agenda estraté-
gica para el Consejo

El segundo aspecto de la agenda supone
que ésta sea un instrumento que sintetice un
conjunto de iniciativas, planes e instancias

de control, los cuales permiten al Consejo
materializar y concretar su quehacer fun-
damental, expresado en la fracciéon I, del
primer pdrrafo, del articulo 16 de la Ley:
Promover la participacién ciudadana y
popular, la gobernanza y la cultura de paz
en el estado de Jalisco.

Debido a que el nivel y dmbito de accion
del quehacer del Consejo es estratégico, su
agenda precisa ser conformada, por un
lado, a partir de priorizar de manera estra-
tégica los temas o asuntos que le permitan
promover la participacién ciudadana en
clave de gobernanza y paz; y, por otro lado,
que se realice a través de impulsar redes
de gobernanza para la paz, que activen a
los Consejos sectoriales y territoriales del
estado, para que generen interlocucién con
los gobiernos estatal y municipales.

c) La pertinencia de una agenda factible
para el Consejo

Dificilmente se podrdan abordar todos los
temas o asuntos, debido a situaciones del
contexto o por su propia complejidad, por lo
que es fundamental tener en consideracién
que la agenda sea factible, es decir, que se
pueda cumplir, que se puede realizar.

Esto implica, en parte, hacer una delimita-
cién o priorizacién de temas propios y orien-
tados estratégicamente, pero que a su vez
tengan una ruta para su concrecién, en su
sentido prdctico, es decir, en el componente
programatico de tareas o actividades que si
puedan realizarse y permitan dar un avance
progresivo y permanente a la agenda.

Podemos sintetizar que el punto de parti-
da de la agenda del Consejo son los temas
o asuntos de interés de la ciudadania y de
los diversos sectores sociales, que marcan la
ruta hacia una prdctica de gobernanza; que
se define por las tareas o actividades que
si se pueden realizar, para poder dar pasos
reales; y con ello avanzar para concretar la
participacion ciudadana, la gobernanza y la
cultura de paz en Jalisco.
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Agenda propia del CEPC para la incidencia
a través de la articulacion y la interlocucion

\

colectivo

Elaboracion de Colectivo Ollin A.C. como parte del Programa de formacién ciudadana Nahui Ollin

Agenda propia del Consejo.

Incidencia para sentar las bases de la parti-
cipaciéon ciudadana en clave de gobernanza
y cultura de paz en el estado, a través de la
articulacion y la interlocucion.

Si retomamos la metdfora del crecimiento
de un arbol, para comprender el crecimiento
del reciente Consejo, su agenda tiene que ver
con las acciones que le permitirdn crecer.

Se requiere una agenda interna de for-
talecimiento que le permita tener las
bases para desarrollar sus actividades
sustantivas, un fortalecimiento orga-
nizacional y una formacién en la ac-
cion permanentes, que equivale a sus
raices, las que, aunque no sean visibles,
requieren seguir desarrolldndose de
manera permanente para sostener al
Consejo en la medida que este crezca y
se desarrolle.

La agenda de articulacion/interlocu-
cion-ciudadania/gobierno, es la agen-
da central del quehacer del Consejo
hacia afuera; el didlogo, el vehiculo por
excelencia para realizar sus acciones
sustantivas de promocion de la ciuda-
dania en clave de gobernanza y paz,
y éste se concreta mediante acciones
de vinculacién, articulacién e interlo-
cucion. Esta agenda equivale al tronco

y las primeras ramas de un darbol, dan
cuenta de su crecimiento y conforme
se expande, alcanza una mayor area
con su follaje.

La agenda de gestién de politicas publi-
cas hace referencia a un Consejo madu-
ro que se ha mantenido firme desde sus
raices, su tronco y ramas han crecido
lo suficiente que alcanza a cubrir gran
parte del territorio. Entonces su nivel
de influencia e impacto trasciende de
acciones directas hacia la participa-
cion de diversas formas de organiza-
cion ciudadana en todo el proceso de
las politicas publicas.

Se presentan elementos que pueden servir
de guia para la construccion de una agenda
propia del Consejo basada en tres ejes, que
corresponden a los componentes de la Ruta
de mejora y sus respectivos seis procesos.

Eje 1. Agenda de fortalecimiento interno

Fortalecimiento organizacional (con
base en la participacion ciudadana).

Capacitacion permanente
(formacién-accidon-ciudadana).

Eje 2. Agenda de Interaccion del Consejo

Vinculacion con la Direccién General
de Participacién Ciudadana (eficiencia
del quehacer del Consejo y el Sistema de




participacion ciudadana).

Articulacion con la ciudadania (ejercicio
del liderazgo participativo).

Interlocucién con el gobierno (voz ciu-
dadana en la toma de decisiones del
gobierno).

Eje 3. Agenda de gestion de politicas publicas

Gestién de politicas publicas (enfoque
participativo para que los Consejos te-
rritoriales y tematicos la realicen)

Para que el Consejo desarrolle su agenda
propiaq, estratégica y factible, se sugiere el
siguiente procedimiento a trauvés de tres
pasos, que parte de los temas o asuntos prio-
ritarios, pasa por las acciones estratégicas
y, aterriza en un plan programatico factible:

Priorizacién de tareas y acciones de
cada proceso.

Desarrollo programatico de la agenda

Paso 1. Definicion del horizonte de cada uno
de los procesos.

El primer paso es que para que cada uno
de los procesos se defina un horizonte, es
decir, el asunto o tema estratégico de cada
proceso, este es el faro que orientara las ac-
ciones y tareas que se realicen como parte
del desarrollo de cada proceso.

Se presenta la siguiente propuesta de
horizontes posibles para cada proceso, deri-
vada del Mapa de ruta como una referencia
inicial.

Definicién de horizonte de cada uno de
los procesos del mapa de ruta de mejora
del quehacer del Consejo.

1.
Fortalecimiento

Montar/fortalecer la estructura organizacional territorial y tematica
en el estado con base en la participacién ciudadana (comunitaria,
social y politica) preexistente y coexistente con el proceso de insti-
tucionalizacién de la participacion ciudadana.

Apropiarse del proceso de formacién-accién-ciudadana para for-
talecer y orientar el trabajo de articulacion con la ciudadania, de
interlocucién con el gobierno y de gestién de politicas publicas para
impulsar la participacién ciudadana, la gobernanza y la cultura de

Vincularse con la SPPC como brazo operativo que permita hacer
eficaz, eficiente y congruente el trabajo del Consejo en todo el estado,
y con el IEPC para instrumentar los mecanismos de participacién
ciudadana que el Consejo defina procedentes para el cumplimiento

Promover y fortalecer la participacién ciudadana a través de un
liderazgo participativo del Consejo que articule las diversas voces
ciudadanas organizadas (tematicas y territoriales) que ya partici-

Eje 1. ; '
organizacional
Agenda
de forta-
lecimiento
interno 2. Capacitacion
rermanente
paz en el estado.
3. Vinculacion
con la SPPC
y el IEPCJ
de la agenda.
4. Articulacion
Eje 2. R
con la ciuda-
Agenda de dani .
, ania organi-
vincula-

ciéon con el
Sistema

zada (territo-
rial y tematica)
5. Interlocuciéon
con el gobier-
no estatal

pan en todo el estado, e impulsar que las que no estdn organizadas

y no participan se vayan involucrando.

> Tener interlocuciéon con el/a gobernador/a, Congreso y Poder Judicial
para ser voz ciudadana en la toma de decisiones y transversalizar
la gobernanza hacia la cultura de paz.

> Facilitar la interlocucion de los Consejos territoriales y temdaticos, con
el gabinete y directivos para que sean voz ciudadana en la operacion
estratégica del gobierno estatal y municipales.
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Eje 3. Agenda 6. Generacién Disenar, aprobarypromover politicas publicas y criterios en materia

de inciden- e incidencia departicipacién ciudadana, popular,gobernanza y cultura de la paz

ciaen politi- en Politicas delestado, asi como sus ajustes y modificaciones para impulsar el

cas publicas
bernamentales
de participa-
cion ciudadana

El ejercicio consiste en que, en colectivo,
las y los integrantes del Consejo, reflexio-
nen y dialoguen cada uno de estos hori-
zontes propuestos para cada proceso y lo
redefinan como consideren conueniente.
Se puede utilizar el formato del Anexo J de
este cuadernillo.

Una vez que se han definido los seis hori-
zontes, contamos con la primera parte de la
agenda, que son los grandes temas o asun-
tos en los que estaremos dedicando nuestro
quehacer. Para trabajar esos asuntos proce-
deremos a identificar cudles son las tareas
prioritarias a las que dedicaremos nuestro
tiempo y esfuerzo como érgano colegiado.

Paso 2. Priorizacién de acciones y tareas
para cada proceso.

La cuarta columna de la Ruta de mejora
nos permitié identificar y proponer una gran
cantidad de acciones y tareas para cada
uno de los procesos del quehacer del Consejo.

Es importante aprender a ver el trabajo
del Consejo como parte de un proceso de
largo aliento, por eso, identificar rutas pro-
gresivas que trazan el horizonte de su que-
hacer nos permite tener rumbo e identificar

Publicas y gu- Gobierno abierto, el Congreso abierto y la Justicia abierta.

las tareas concretas que nos corresponde
realizar en el tiempo que nos toca participar
como Consejeros/as, para contribuir con el
proceso de institucionalizacion de la parti-
cipacién ciudadana en clave de gobernanza
y paz en el estado de Jalisco.

Por lo anterior, el segundo paso consiste
en que se recuperen las acciones que se
plantearon para cada proceso en la ruta de
mejora. Debido a que no todas pueden reali-
zarse al mismo tiempo, es necesario priorizar
las tareas previo a programar su ejecucion.
Algunos criterios que pueden orientar el
proceso de priorizacion de las tareas son:

Temporalidad. Su requerimiento previo para
otras tareas (si su efecto es necesario para
la consecucién de otras acciones o tareas).

Calidad/cantidad. El nivel de impacto de la
tarea o accidén (cudnto beneficia su realiza-
cion para el auance en el proceso rumbo al
horizonte).

Capacidad. Nuestra capacidad para reali-
zarla (si es nuestra atribuciéon, si depende de
nosotros/as como Consejo, si nos demanda
capacitaciéon o requerimos derivarla).

Factibilidad. Que se pueda realizar (qué po-
sibilidades existen de llevarla a cabo).

Temporalidad

(o)

No se requie-
re para otras

1

2

Sino se realiza Se puedereali-

no altera otras zar de manera

tareas tareas
Calidad Muy poca Poca
Capacidad Muy Baja Baja
Factibilidad Muy Baja Baja

simultdnea con

otras tareas
Media

Mediana

Mediana

3

Es necesa-
ria para otras
tareas

Mucha
Alta

Alta

4

Es indispensa-
ble para otras
tareas

Toda
Muy alta

Muy alta




A continuacién, se presenta un ejemplo del
proceso de priorizaciéon utilizando los crite-
rios y la tabla de ponderacion para asignar

puntajes a cada criterio.

CUADERNILLO DE TRABAJO

Eje 1. Agenda de fortalecimiento interno

Ruta de avance 2. Capacitaciéon permanente (formacién-accién-ciudadana)

Horizonte: Apropiarse del proceso de Formacién-accion-ciudadana para fortalecer y orientar el
trabajo de articulacion con la ciudadania, de interlocucién con el gobierno y de gestion de politicas
publicas para impulsar la participacion ciudadana, la gobernanza y la cultura de paz en el estado.

Acciones propuestas para su-
bir de nivel o para mantenerlo

Retomadas de la cuarta co-
lumna de la Ruta de mejora

Realizar las gestiones corres-
pondientes con la SPPC para
que los procesos formativos
de los Consejos municipales
se mantengan.

Puntajes

Realizar una valoracion del
impacto de los procesos for-
mativos en los municipios
para mantener o redireccio-
nar los procesos.

Puntajes

Realizar una recopilacién de
los materiales para su difu-
sion y con ellos fortalecer los
procesos formativos de los
Consejos municipales y del
propio Consejo.

Puntajes

Realizar las gestiones para
que el proceso formativo del
Consejo se mantenga como
un proceso permanente.

Puntajes

Dar seguimiento a la realiza-
cién de los cuadernillos para
que sirvan para la capacita-
cion inicial de nuevos inte-
grantes del Consejo.

Puntajes

Valoracion de las acciones para priorizarlas

Temporalidad Calidad

Se puede reali-
zar de manera
simultdnea con
otras tareas

2

Es necesa-
ria para otras
tareas

3

Se puede reali-
zar de manera
simultdnea con
otras tareas

2

Es indispensa-
ble para otras
tareas

4

Es necesa-
ria para otras
tareas

Mucha

Mucha

Media

Todo

Mucha

Capacidad Factibilidad Total

Mediana

Baja

Baja

Muy alta

Muy alta

Alta

3

Mediana

Alta

Alta

Alta

10

15

13
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Una vez asignados los puntajes, a partir
de la sumatoria se pueden considerar como
tarea prioritaria aquella que haya obtenido
el mayor puntaje.

1. Realizar las gestiones para que el proceso formativo del Consejo se mantenga 15
CoOmo un proceso permanente.

2. Dar seguimiento a la realizacion de los cuadernillos para que sirvan para la 13
capacitaciéon inicial de nuevos integrantes del Consejo.

3. Realizar las gestiones correspondientes con la SPPC para que los procesos for- 10
mativos de los Consejos municipales se mantengan.

4. Realizar una valoracién del impacto de los procesos formativos en los munici- 9
pios para mantener o redireccionar los procesos.

5. Realizar una recopilacion de los materiales para su difusién y con ellos forta- 8
lecer los procesos formativos de los Consejos municipales y del propio Consejo.

Este serd el orden en el que se integrardan
las tareas de la agenda para hacer su de-
sarrollo programdtico en el tercer y ultimo
paso. Para realizar el proceso de priorizacion
de las acciones de la agenda se puede utili-
zar el formato para cada ruta que aparecen
en el Anexo K.

Paso 3. Desarrollo programatico de la
agenda

Una vez priorizadas las tareas o acciones
en cada uno de los seis procesos, se procede
a su desarrollo programadtico para definir
sus tiempos, recursos necesarios y respon-
sables de que se lleven a cabo.

Horizonte: apropiarse del proceso de formaciéon-accién-ciudadana para fortalecer y orientar el
trabajo de articulacién con la ciudadania, de interlocucién con el gobierno y de gestiéon de politicas
publicas para impulsar la participacion ciudadana, la gobernanza y la cultura de paz en el estado.

Acciones priorizadas Tiempos Recursos necesarios Responsable

1. Realizar las gestiones para
que el proceso formativo del
Consejo se mantenga como
un proceso permanente.

2. Dar seguimiento a la rea-
lizacion de los cuadernillos
para que sirvan para la ca-
pacitacién inicial de nuevos
integrantes del Consejo.




3. Realizar las gestiones
correspondientes con la
SPPC para que los procesos
formativos de los Consejos
municipales se mantengan.
4. Realizar una valoraciéon
del impacto de los procesos
formativos en los munici-
pios para mantener o redi-
reccionar los procesos.

5. Realizar una recopilaciéon
de los materiales para su di-
fusién y con ellos fortalecer
los procesos formativos de
los Consejos municipales y

del propio Consejo.

Para realizarlo se puede utilizar el Anexo L.
Con ello podemos generar el Plan de trabajo
anual del Consejo.

Podemos cerrar esta sesién con las si-
guientes conclusiones:

Una agenda del Consejo se refiere, por
un lado, en definir los temas o asuntos de
incidencia para sentar las bases de la parti-
cipacion ciudadana en clave de gobernanza
y cultura de paz en el estado; y por otro, las
tareas o actividades para su abordaje o
concrecion a trauvés de la articulacion y la
interlocuciéon, que se realizan a trauvés del
liderazgo participativo, que es el tema de la
siguiente sesion.

Partimos de la realizacion y anadlisis del
mapa de Ruta de fortalecimiento del Consejo
para generar una agenda, que sea propia del
Consejo, es decir, interinstitucional de base
ciudadana; que sea factible y genere logros
concretos y graduales; y que tenga alcance
estratégico, es decir, que se oriente hacia la
transformacién de las relaciones entre la
ciudadania y el gobierno para construir y
vivir la cultura de paz en Jalisco.

Evaluacién y seguimiento

Propésito: Reflexionar y compartir aprendi-
zajes de la sesidén 5 y acordar seguimiento
del proceso de formacién ciudadana en la
accion.

Para evaluar esta sesién hagamos uso de
una triple revision de cémo nos sentimos,
qué aprendimos y los retos que nos llevamos.
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Si tienes oportunidad realiza una breve
ronda con tus companeros/as, donde una
persona senala su principal aprendizaje,
sentimiento o reto con el que se va de la
sesiéon y le pasa la voz a un/a companero/a
del grupo diciendo, le paso la voz a.., para
que nos comparta un.. (escoge aprendizaje,
sentimiento o reto)

Acuerdos para el seguimiento:

Es importante reconstruir las ideas ini-
ciales sobre la razén y el sentido de una
agenda propia y estrategia del Consejo
a partir de los aprendizajes generados
en la sesion.

Para la sesion 6 se sugiere que reflexiones
en el liderazgo que ha venido ejerciendo el
Consejo y que traigas la Ley contigo para
trabajar con ella.




ANEXO E
Mapa de ruta de mejora

Paso 2. Mirada comprensiva.

Cinco niveles que describen una ruta de
mejora para cada uno de los seis procesos.

Nivel Nivel

Bueno Excelente

1.Procesos de
conformacion

estructural
A.

Fortalecimiento
de estructuras

ciudadanas
2.Procesos de

formaciéon ac-
cion ciudadana

3. Vinculacion
con instancias
del Sistema

de participa-
cion ciudadana
(SPPC y IEPC)

4. Articulacion
B. Formas de con la ciudada-
interaccion nia organiza-
del Consejo da (territorial

y tematica)

5. Interlocucion
con el gobier-
no estatal.

C. Gestién 6. Generacion

e incidencia en
politicas publicas
de participa-
cion ciudadana

de politicas
publicas

1. Escribe los criterios de la rubrica que Fecha de elaboracion:
describen el estado en que se encuentra
actualmente el Consejo en cada una de las Participantes:
rutas.
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ANEXO F
Mapa de ruta de mejora

Paso 3. Diagnéstico cuantitativo de los
procesos.

Hoja de concentraciéon de puntajes para
actualizar linea de base del Consejo

A. 1.Procesos de
Fortalecimiento conformacion
de estructuras estructural

ciudadanas
2.Procesos de

formacién accién
ciudadana

B. Formas de 3. Vinculacion
interaccion con la SPPC
del CEPC y el IEPC

4. Articulacion
con la ciudada-
nia organiza-
da (territorial

y tematica)

5. Interlocucion
con el gobier-

no estatal.
C. Gestion 6. Generacion
de politicas e incidencia en
publicas politicas publicas

de participa-
cion ciudadana

Nivel Nivel Subtotal
Bueno Excelente por Ruta

Nivel global de fortalecimiento del

Consejo

Se revisan los criterios de la rubrica que
describen el estado en que se encuentra
el Consejo en la primera ruta.

Se coteja con la cantidad de puntos que
se pueden obtener y se asignar si se
cumplen con todos los criterios del nivel.

Sisélo se cumple de manera parcial, se
hace un ajuste con la puntuaciéon que se
puede obtener en ese nivel.

Se repite el proceso con cada una de
las rutas.

Se hace la sumatoria de la asignacién
de puntajes de cada ruta (el mdéximo to-
tal es de 10 puntos), y del total de ellas
(el mdximo es de 60 puntos).

Fecha de elaboracion:

Participantes:




Anexo G

Formato para graficar la
Linea base de del Consejo

CUADERNILLO DE TRABAJO

1.Procesos de 2.Procesosde 3.

conformaciéon Formacion Vinculacion

estructural accién con la SPPC
ciudadana y el IEPCJ

A. Fortalecimiento de es-
tructuras ciudadanas

4. Articulacién 5.

con la ciu-
dadania
organizada
(territorial y
tematica)

Interlocuciéon
con el gobier-
no Estatal.

B. Formas de interaccion del CEPC

6.
Generacion
e incidencia
en Politicas
Publicas

de PC

C. Gestion
de Politicas
Publicas

1. Se grafica colocando un punto en el valor
de la sumatoria de cada proceso.

2. Posteriormente se unen los puntos para
obtener una linea.

Esta es la imagen de la linea de base
del avance del Consejo en esta fecha. Nos
permite comparar el avance y los retos del
Consejo.

Fecha de elaboracion:

Participantes:
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Anexo Hy Anexo 1
Mapa de ruta de mejora

Paso 4. Argumentacion del estado de las
cosas.

Copiar los puntajes del anexo F en la
segunda columna en cada una de las
seis rutas.

Para validar cada puntaje asignado es
necesario cuestionarnos, por qué con-
sideramos que cada ruta se encuentra
en ese nivel y con ese puntaje.

En el formato de cada ruta anotar en
la tercera columna los argumentos de
porqué asignamos determinado puntaje
a cada ruta (es posible que al cuestio-
narnos y argumentar decidamos modi-
ficar el puntaje previamente asignado).

Para fortalecer los argumentos escri-
tos se recomienda que se incluyan evi-
dencias o datos que den cuenta de los
argumentos.

Este ejercicio nos permite ver en dénde y
qué es lo que estd deteniendo el auance del
Consejo en cada uno de los procesos.

Paso 5. Planeacion de las acciones de me-
jora y los cambios a realizar.

Realizar una reflexiéon propositiva entre
las y los integrantes del Consejo para
identificar qué es lo que detiene el avan-
ce del Consejo en determinado nivel en
cada uno de los procesos.

Identificar o proponer las acciones que
consideramos necesarias, pertinentes
y factibles para resoluer lo que detiene
el avance de nuestro Consejo en cada
una de las rutas y subir de nivel. Es im-
portante tener creatividad y asumir el
compromiso de que es nuestra respon-
sabilidad que se lleven a cabo.

Anotar las acciones o tareas en la cuar-
ta columna en cada una de las Rutas
de mejora.

Las acciones propuestas para cada uno
de los procesos del quehacer del Consejo
serdn los insumos inmediatos para generar
la Agenda propia del Consejo.
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1. Ruta de Fortalecimiento de las estructuras de participaciéon ciudadana

Nivel

Puntaje Argumentar la pun-
tuacion. Reflexion del
Consejo

Acciones propuestas
para subir de nivel o
para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda
del Consejo)

Comprender a qué se re-
fiere cada proceso

Inexistente

No se han convocado la confor-
macion del Consejo.

Basico

Existen algunas estructuras pre-
vias de participacién ciudadana
temadticas como Consejos esta-
tales de participacion ciudadana
en las dependencias o territoria-
les como Consejos Municipales de
participacion ciudadana, pero
no un Consejo que articule un
Sistema Estatal de participacion
ciudadana en el estado.

Medio

Se cuenta con un Consejo a nivel
estatal integrado por primera
vez o renovado de manera de-
mocrdtica y transparente y es de
cardcter vinculante, como rector
del Sistema estatal de participa-
cién ciudadana.

Bueno

Se cuenta con estructuras ciu-
dadanas de participacién en
todo el territorio estatal y en los
temas mads sensibles que fueron
integradas y que funcionan de
manera democratica y trans-
parente y son conocidas por la
ciudadania en general.

Excelente

El Consejo y las estructuras ciu-
dadanas temdticas y territoria-
les interactuan horizontalmente
para articular el didlogo ciu-
dadano y generar una relacion
dialégica entre ciudadania y
gobierno estatal y municipales.

Total (sumar los puntos)

Justificar con argumentos
y evidencias

Creatividad y compromiso
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2. Ruta de formacién accién ciudadana

Nivel

Puntaje

Argumentar la puntua-
cion. Reflexion del Consejo

Acciones propuestas para
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para la
agenda del Consejo)

Comprender a qué se refiere
cada proceso

Inexistente

No existen procesos de for-
macioén o capacitacion para
el Consejoy las demas inte-
grantes del Sistema.
Basico

El Consejo y los Consejos
municipales han tenido por
lo menos alguna capacita-
cion para conocer la Ley y
sus respectivos reglamen-
tos municipales de parti-
cipaciéon ciudadana para
reconocer sus atribuciones
y funciones.

Medio

Procesos de formacién y
capacitacion permanentes
orientados a generar ar-
ticulaciéon con las diferen-
tes formas de organizacion
ciudadana e interlocucién
con los distintos érdenes y
dmbitos de gobierno.

Bueno

Procesos de formacién y
capacitacion permanentes
orientados a generar didlo-
go de una ciudadania criti-
ca, activa y diferenciada que
interactua horizontalmente
con el gobierno municipal a
través de la implementa-
cion de los mecanismos de
participacion ciudadana y
que permitan desarrollar
la creatividad para la in-
novacién de otros meca-
nismos propuestos desde la
ciudadania.

Justificar con argumentos y
evidencias

Creatividad y compromiso
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Nivel

Puntaje Argumentar la puntua-

cion. Reflexion del Consejo

Acciones propuestas para
subir de nivel o para man-
tenerlo (elementos para la
agenda del Consejo)

Excelente

Procesos de formacidén y
capacitacion permanen-
tes para participar en la
formulacidén, ejecucion y
evaluacion de las politicas
publicas y las gubernamen-
tales (Gobierno, Congreso y
Justicia abiertos).

Total (sumar los puntos)

3. Ruta de Vinculacién con las instituciones del Sistema de participacién ciudadana

Nivel

Puntaje Argumentar la pun-

tuacién. Reflexion
del Consejo

Acciones propuestas
para subir de nivel

o para mantener-

lo (elementos para la
agenda del Consejo)

Comprender a qué se refiere
cada proceso

Inexistente

No existe vinculaciéon entre
el Consejo con el personal de
SPPC ni del IEPC.

Basico

La vinculacién con el personal
de SPPC se limita a intercam-
bio de informacién.

Medio

Existe comunicacion perma-
nente entre el Consejo y la
Secretaria Ejecutiva con una
agenda de arranque orienta-
da desde la SPPC para iniciar
la aplicacién de la Ley y la
operacién el Sistema estatal.

Bueno

Existe comunicacion perma-
nente con la SPPC como su
brazo operativo para poner
en marcha una agenda orien-
tada desde el Consejo y con el
IEPC para instrumentar los
mecanismos de participacion
ciudadana.

Justificar con argumentos Creatividad y compromiso

y evidencias
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Nivel Puntaje Argumentar la pun- Acciones propuestas
tuacion. Reflexion para subir de nivel
del Consejo o para mantener-

lo (elementos para la
agenda del Consejo)

Excelente

Existe una relacion sinérgica
entre las estructuras ciuda-
danas (Consejo, consejos te-
mdticos y territoriales) y su
contraparte en el gobierno
como su brazo operativo, con
una agenda orientada desde
las estructuras ciudadanas
para instrumentar los me-
canismos de participacion
ciudadana e incidir actos de
gobierno y en las politicas
publicas y gubernamentales
(Gobierno, Congreso y Justicia
abiertos)

Total (sumar los puntos)

4. Ruta de articulacién con la ciudadania organizada (sectorial y territorial)

Nivel

Puntaje Argumentar la pun-
tuacion. Reflexiéon del
Consejo

Acciones propuestas
para subir de nivel o
para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda
del Consejo)

Comprender a qué se refiere
cada proceso

Inexistente

El Consejo es jerdrquico y/ono
se vincula con otras formas de
organizacion ciudadana terri-
torial o temdtica en el estado.
Basico

El Consejo se vincula con
las estructuras territoriales
(Consejos Municipales), re-
conocen sus atribuciones y
funciones y dialogan para
articular propédsitos y medios
para impulsar la participacion
ciudadana en el estado.

Justificar con argumentos
y evidencias

Creatividad y compromiso
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Nivel Puntaje Argumentar la pun- Acciones propuestas
tuacion. Reflexiéon del para subir de nivel o
Consejo para mantenerlo (ele-

mentos para la agenda
del Consejo)

Medio

El Consejo dialoga con las es-
tructuras ciudadanas temati-
cas de representacién, gestion
e incidencia para articularse
y no traslapar funciones, de
manera que puedan aumen-
tar el poder ciudadano en su
interlocucion con el gobierno.

Bueno

De la mano del Consejo, las es-
tructuras ciudadanas territo-
riales y temdticas reconocen
las diversas condiciones ad-
versas (corrupcioén, violencia,
apatia, desconfianza, entre
otras) y favorables (ciuda-
dania critica, activa, dife-
renciada, etc.) de los grupos
sociales del estado y buscan
un acercamiento comprensi-
vo desde la perspectiva de los
derechos humanos y de géne-
ro, y los enfoques intercultural
e intergeneracional.

Excelente

En articulacion con el Consejo,
las estructuras ciudadanas
temdticas y territoriales de
participacién ciudadana se
convuierten en emisarios de las
inquietudes de la ciudadania
en general, son canales de la
diversidad y autodetermina-
cién para entablar interaccio-
nes dialégicas con el gobier-
no estatal y los municipales,
orientadas a la gobernanza y
la cultura de paz.

Total (sumar los puntos)
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5. Ruta de Interlocucién con el gobierno estatal.

Nivel

Puntaje Argumentar la pun-
tuacion. Reflexién del
Consejo

Acciones propuestas
para subir de nivel o
para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda
del Consejo)

Comprender a qué se refiere
cada proceso

Inexistente

No hay vinculo del Consejo con
otras instancias de gobierno,
(gobernador/a, gabinete, di-
putadas/os) salvo con la SPPC.
Basico

Ademds de la toma de pro-
testa, el/a gobernador/a esta
presente por lo menos en dos
reuniones anuales del Consejo.
Medio

La vinculacion con el/a gober-
nador/a va mds alla de dos
sesiones anuales. Hay vin-
culacion del Consejo con el
Congreso, el Poder Judicial y los
organismos auténomos, para
tomar en cuenta la mirada ciu-
dadana en decisiones politicas.

Bueno

La vinculacion con el Ejecutivo
es permanente y fluida.

Hay vinculacién con otros inte-
grantes del gabinete (ademas
de la SPPC) para tomar parte
en decisiones técnicas que
precisan la mirada ciudadana
para transverzalizar la partici-
pacion ciudadana en el estado.

Excelente

La relacion con el ejecutivo, le-
gislativo, judicial y auténomos
es institucionalmente perma-
nente, abierta y fluida de ma-
nera que la voz ciudadana esta
presente en las decisiones im-
portantes para transverzalizar
la gobernanza en el estado.

Total (sumar los puntos)

Justificar con argumentos
y evidencias

Creatividad y compromiso
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6. Ruta para la generacién e incidencia en politicas publicas de participacion ciudadana

en clave de gobernanza y paz.

Nivel

Puntaje Argumentar la pun-
tuacion. Reflexién del
Consejo

Acciones propuestas
para subir de nivel o
para mantenerlo (ele-
mentos para la agenda
del Consejo)

Comprender a qué se refiere cada
proceso

Inexistente

El Consejo no se ha involucrado en
las politicas publicas sobre parti-
cipacion ciudadana en el estado
Basico

El Consejo disefia, aprueba y pro-
mueve politicas publicas y crite-
rios en materia de participacion
ciudadana, popular, gobernanza
y cultura de la paz del estado, asi
como sus ajustes y modificaciones.
Medio

El Consejo aprueba la metodo-
logia para la evaluacién de las
politicas publicas en materia de
participacién ciudadana, po-
pular, gobernanza y cultura de
paz del estado, a propuesta de la
Secretaria Ejecutiva.

Bueno

La vinculacién entre el Consejo y
las dependencias se convierte en
un proceso educativo que pone
al centro las necesidades de las
y los ciudadanos al conocer el
resultado de las evaluaciones que
realice la Secretaria Ejecutiva y,
con base en las mismas, acordar
las medidas a tomar.

Excelente

El Consejo emite recomendacio-
nes publicas en materia de par-
ticipacién ciudadana y popular,
gobernanza y cultura de la paz
para transuerzalizar en lo opera-
tivo la participacién ciudadana y
la gobernanza en el estado.

Total (sumar los puntos)

Justificar con argumentos
y evidencias

Creatividad y compromiso
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ANEXO J

De la Ruta de mejora a la agenda estratégica propia del

Consejo.

Paso 1. Definicién del horizonte de cada uno de los procesos.

Eje

Rutas de
avance del
Consejo

Horizonte de referencia inicial

Horizonte propues-
to por el Consejo

Eje 1.
Agenda
de forta-
lecimiento
Interno

Eje 2.
Agenda de
Vinculacion
con el
Sistema

1.Fortalecimiento
organizacional

2. Capacitacion
rermanente

3. Vinculaciéon
con la SPPC y el
IEPC

4. Articulacion
con la ciudada-
nia organiza-
da (territorial y
temadtica)

5. Interlocucion
con el gobierno
Estatal.

Montar/fortalecer la estructura orga-
nizacional territorial y temdatica en el
estado con base en la participacion
ciudadana (comunitaria, social y poli-
tica) preexistente y coexistente con el
proceso de institucionalizacion de la
participacion ciudadana.

Apropiarse del proceso de forma-
cion-accién-ciudadana para fortalecer
y orientar el trabajo de articulacién con
la ciudadania, de interlocucién con el
gobierno y de gestién de politicas pu-
blicas para impulsar la participacién
ciudadana, la gobernanza y la cultura
de paz en el estado.

Vincularse con la SPPC como brazo
operativo que permita hacer eficaz,
eficiente y congruente el trabajo del
Consejo en todo el estado, ycon el IEPC
para instrumentar los mecanismos de
participacion ciudadana que el Consejo
defina procedentes para el cumpli-
miento de la Agenda.

Promover y fortalecer la participacion
ciudadana a trauvés de un Liderazgo
participativo del Consejo que articule
las diversas voces ciudadanas organi-
zadas (tematicas y territoriales) que ya
participan en todo el estado e impulsar
que las que no estdn organizadas y no
participan se vayan involucrando.

Tener interlocucion con el/a goberna-
dor/a, Congreso y Poder Judicial para
ser voz ciudadana en la toma de deci-
siones y transversalizar la gobernanza
hacia la cultura de paz.

Facilitar la interlocucién de los Consejos
territoriales y temadticos, con el gabinete
y directivos para que sean voz ciuda-
dana en la operacién estratégica del
gobierno estatal y municipales.




Eje 3.
Agenda de
incidencia
en politicas
publicas

6. Generacion
e incidencia en
politicas pu-
blicas y guber-
namentales de
participaciéon
ciudadana.

Disefiar, aprobar y promover politicas
publicas y criterios en materia de par-
ticipacion ciudadana, popular, gober-
nanza y cultura de la paz del estado,
asi como sus ajustes y modificaciones
para impulsar el Gobierno abierto, el
Congreso abierto y la Justicia abierta.

En colectivo, las y los integrantes del
Consejo reflexionan y dialogan cada uno
de estos horizontes propuestos para cada
proceso y lo redefinan como consideren

convueniente.

Esto nos permitird identificar el asunto o
tema estratégico de cada proceso, este es el
faro que orientard las acciones y tareas que
se realicemos como parte del desarrollo de
cada proceso.

Fecha de elaboracion:

Participantes:

45



ANEXO K

De la Ruta de mejora a la Agenda estratégica
propia del Consejo Estatal.

Paso 2. Priorizaciéon de acciones y tareas para cada proceso.

En cada uno de los siguientes seis formatos se escribe el hori-
zonte tomado del resolutivo de la cuarta columna del Anexo J

Se recuperan y escriben las acciones o tareas, propuestas para
subir de nivel o para mantenerlo, retomadas de la cuarta co-
lumna de la Ruta de mejora del Anexo I

Se realiza un primer proceso de priorizaciéon utilizando la tabla
de ponderacién para asignar puntajes a cada criterio (tempo-
ralidad, calidad, capacidad y factibilidad). Se anota el criterio y
su valor correspondiente para cada tarea o accién.

Su requerimiento previo para otras tareas (si su El nivel de impacto de la tarea o acciéon (cudnto
efecto es necesario para la consecucion de otras beneficia su realizacién para el avance en el
acciones o tareas) proceso rumbo al horizonte)

Nuestra capacidad para realizarla (si es nues- Qué se pueda realizar (qué posibilidades existen
tra atribucion, si depende de nosotros/as como de llevarla a cabo)

Consejo, si nos demanda capacitaciéon o reque-

rimos derivarla)

Temporalidad No se re- Sinoserea- Sepuede Es necesaria Es indispen-
quiere para liza no altera realizar de para otras sable para
otras tareas otras tareas manera si- tareas otras tareas

multanea con
otras tareas

Calidad Muy poco Poco Medio Mucho Todo
Capacidad Muy Baja Baja Mediana Alta Muy alta
Factibilidad Muy Baja Baja Mediana Alta Muy alta
Puntaje (o) 1 2 3 4

Una vez asignados los puntajes a partir de la sumatoria, se tiene
una primer referencia, la que haya obtenido el mayor puntaje
para considerarla como tarea prioritaria y asi en orden sucesivo.

Antes de escribir en orden de prioridad las tareas o acciones, el
Consejo hace una revision y discute su asignacién y reacomoda,
si es necesario, con base a argumentacion. En este sentido se
puede priorizar una accién, aunque no tenga el puntaje mayor.
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Eje 1. Agenda de Fortalecimiento interno

1. Fortalecimiento organizacional (con base en la participaciéon ciudadana)

Horizonte:

Acciones propuestas
para subir de nivel o Priorizar las acciones
para mantenerlo

Temporalidad Calidad Capacidad Factibilidad Total

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Acciones priorizadas para fortalecimiento organizacional Puntajes

1

2
3
4.
5
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Eje 1. Agenda de Fortalecimiento interno

2, Capacitacion permanente (formacién-accién-ciudadana)

Horizonte:

Acciones propuestas para su- Priorizar las acciones
bir de nivel o para mantenerlo

Temporalidad Calidad Capacidad Factibilidad Total

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Acciones priorizadas para fortalecimiento organizacional Puntajes

1.

o oh WN
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Eje 2. Agenda de Interaccién del Consejo

3. Vinculacién con la Direcciéon General de Participaciéon Ciudadana (eficiencia del
quehacer del Consejo y el Sistema de participacion ciudadana)

Horizonte:

Acciones propuestas para su- Priorizar las acciones
bir de nivel o para mantenerlo

Temporalidad Calidad Capacidad Factibilidad Total

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Acciones priorizadas para vinculacién con la SPPC y el IEPC Puntajes

1

2
3
4.
5
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Eje 2. Agenda de Interacciéon del Consejo

4. Articulacion con la ciudadania (Ejercicio del Liderazgo participativo)

Horizonte:

Acciones propuestas para su- Priorizar las acciones
bir de nivel o para mantenerlo

Temporalidad Calidad Capacidad Factibilidad Total

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Acciones priorizadas para articulaciéon con la ciudadania Puntajes

1.

2
3
4.
5
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Eje 2. Agenda de Interacciéon del Consejo

5. Interlocucion con el gobierno (voz ciudadana en la toma de decisiones del gobierno)

Horizonte:

Acciones propuestas para su- Priorizar las acciones
bir de nivel o para mantenerlo

Temporalidad Calidad Capacidad Factibilidad Total

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Acciones priorizadas para interlocucion con el gobierno Puntajes

1.

2
3
4.
5
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Eje 3. Agenda de gestion de politicas publicas

6. Gestion de politicas publicas (enfoque participativo para que los Consejos territo-
riales y tematicos la realicen))

Horizonte:

Acciones propuestas para su- Priorizar las acciones
bir de nivel o para mantenerlo

Temporalidad Calidad Capacidad Factibilidad Total

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Puntajes

Acciones priorizadas para gestion de politicas publicas Puntajes

1.

2
3
4.
5




ANEXO L

De la Ruta de mejora a la
Agenda estratégica propia
del Consejo.

Paso 3. Desarrollo programatico de la
Agenda

En cada uno de los siguientes seis for-
matos se escribe el horizonte tomado
del resolutivo de la cuarta columna del
Anexo J.

Se recuperan y escriben las acciones
o tareas priorizadas, propuestas para

Eje 1. Agenda de Fortalecimiento interno

subir de nivel o para mantenerlo, reto-
madas del Anexo K.

Se realiza un primer proceso de prio-
rizaciéon utilizando la tabla de ponde-
racién para asignar puntajes a cada
criterio (temporalidad, calidad, capaci-
dad y factibilidad). Se anota el criterio
y su valor correspondiente para cada
tarea o accién.

Se procede al desarrollo programatico
de cada una de las acciones para defi-
nir sus tiempos, recursos necesarios y
los responsables de que se lleven a cabo.

1. Fortalecimiento organizacional (con base en la participacién ciudadana)

Horizonte:

Acciones priorizadas

1.

Tiempos

Recursos necesarios

Responsable
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Eje 1. Agenda de Fortalecimiento interno

2, Capacitacion permanente (formacién-accién-ciudadana)

Horizonte:

Acciones priorizadas Tiempos Recursos necesarios Responsable

1.




CUADERNILLO DE TRABAJO

Eje 2. Agenda de Interaccion del Consejo

3. Vinculaciéon con la Direccién General de Participaciéon Ciudadana (eficiencia del
quehacer del Consejo y el Sistema de participacion ciudadana)

Horizonte:

Acciones priorizadas Tiempos Recursos necesarios Responsable

1.
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Eje 2. Agenda de Interaccién del Consejo

4. Articulacién con la ciudadania (ejercicio del liderazgo participativo)

Horizonte:

Acciones priorizadas Tiempos Recursos necesarios Responsable

1
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Eje 2. Agenda de Interaccién del Consejo

5. Interlocucién con el gobierno (voz ciudadana en la toma de decisiones del gobierno)

Horizonte:

Acciones priorizadas Tiempos Recursos necesarios Responsable

1
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Eje 3. Agenda de gestion de politicas publicas

6. Gestion de politicas publicas (enfoque participativo para que los Consejos territo-
riales y tematicos la realicen)

Horizonte:

Acciones priorizadas Tiempos Recursos necesarios Responsable

1.
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